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Partnerships 

for the Goals

การศกึษาเป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยนืที ่17 การปรับใชเ้ป้าประสงค ์

และตวัชีว้ดั เพือ่เสรมิสรา้งการพัฒนาทีย่ั่งยนื ในบรบิท

การใหค้วามรว่มมอืเพือ่การพัฒนาอยา่งเป็นทางการของ สพพ.
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1.1 หลกัการ
และเหตผุล

การศกึษาเป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยนืที ่17 การปรับใชเ้ป้าประสงค ์และตัวชีว้ดัเพือ่เสรมิสรา้งการพัฒนาทีย่ั่งยนืของประเทศไทย
ในบรบิทของการให ้ODA สอดคลอ้งกบัแนวทางการปฏบิัตงิานของ สพพ. ซึง่ผลการวจัิยทีไ่ดจ้ะเป็นขอ้มลูสนับสนุนการด าเนนิงานของ 
สพพ. ในอนาคต รวมถงึ สพพ. จะไดม้ขีอ้เสนอแนะเชงินโยบายทีเ่ป็นประโยชนใ์นการปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการขับเคลือ่น
การด าเนนิงานและเพิม่ประสทิธภิาพการให ้ODA ของ สพพ. ใหม้สีว่นสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาอยา่งย่ังยนืที ่17

1.2 ค าถาม
การวจิยั

01
การด าเนนิงานของ สพพ. สอดคลอ้งกบัเป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนืที ่17 :
การเสรมิสรา้งความเขม้แข็งใหแ้กก่ลไกการด าเนนิงานและฟ้ืนฟสูภาพหุน้สว่น
ความรว่มมอืระดบัโลกเพือ่การพฒันาทีย่ ัง่ยนื (Partnerships for Sustainable 
Development Goal) (SDG 17) อยา่งไร 

สอดคลอ้ง

สนบัสนนุ

เสรมิสรา้ง

02

03 นโยบายการใหค้วามรว่มมอืเพือ่การพฒันาอยา่งเป็นทางการของ สพพ. 
ชว่ยเสรมิสรา้งเป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนืที ่17 ไดอ้ยา่งไร

การใหค้วามรว่มมอืเพือ่การพฒันาอยา่งเป็นทางการของ สพพ. 
มสีว่นสนบัสนนุเป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนืที ่17 อยา่งไรบา้ง 
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1.3 วตัถปุระสงค์

01
ศกึษา

เพือ่ศกึษาและสรา้งความเขา้ใจ

เกีย่วกบัเป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนืที ่17 ในบรบิทการให ้
ความรว่มมอืเพือ่การพัฒนาอยา่งเป็นทางการของ สพพ.

02
ส ารวจ

ส ารวจตวัชีว้ดั และศกึษาความสอดคลอ้ง
ระหวา่งเป้าประสงคแ์ละตวัชีว้ดักบับรบิทการให ้ODA ของ สพพ.          
เพือ่บรรลเุป้าหมายการพฒันาทีย่ั่งยนืที ่17 

03
เสนอแนะ

เพือ่เสนอแนะแนวทางเชงินโยบาย
ในการปรับปรงุการด าเนนิงานให ้ODA ของ สพพ. ใหม้สีว่นสนับสนุนเป้าหมายการพฒันาอยา่งยั่งยนืในแง่
ของการเสรมิสรา้งความเขม้แข็งใหแ้กก่ลไกการด าเนนิงานส าหรับการพัฒนาทีย่ั่งยนืที ่17 

วเิคราะหค์วามเชือ่มโยงการด าเนนิงานการให ้
ความรว่มมอืเพือ่พัฒนาอยา่งเป็นทางการ
ตามยทุธศาสตรข์องสพพ. กบัเป้าหมาย

การพัฒนาทีย่ั่งยนืที ่17

ประเมนิระดบัความส าเร็จของการให ้
ความรว่มมอืเพือ่การพัฒนาอยา่งเป็นทางการ
ของ สพพ. ทีส่นับสนุนเป้าหมายการพฒันา

ทีย่ั่งยนืที ่17

เสนอแนะแนวทางเชงินโยบายเพือ่ปรับปรงุ
การด าเนนิงานการใหค้วามรว่มมอืเพือ่การพฒันา
อยา่งเป็นทางการของ สพพ. ใหม้สีว่นสนับสนุน

เป้าหมายการพฒันาอยา่งยั่งยนืที ่17

1.4 กรอบการด าเนนิงานวจิยั

วเิคราะห์ ประเมนิ เสนอแนะ
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1.5 ขอบเขตของการวจิยั

การวเิคราะหเ์ชงิพรรณนา (Descriptive analysis) /การวจิยัเอกสาร (Documentary research) 

1 2 3 4

ประเทศพัฒนาแลว้จะด าเนนิการ
ใหเ้ป็นผลตามพันธกรณีเรือ่ง
การให ้ODA โดยมสีดัสว่น 

ODA/GNI ทีใ่หแ้กป่ระเทศ
ก าลงัพฒันารอ้ยละ 0.7 และ
มสีดัสว่น ODA/GNI ทีใ่หแ้ก่
ประเทศพัฒนานอ้ยทีส่ดุ

รอ้ยละ 0.15 ถงึรอ้ยละ 0.20 
โดยผูใ้ห ้ODA ควรพจิารณา
ตัง้เป้าหมายทีจ่ะใหม้สีดัสว่น 
ODA/GNI ทีใ่หแ้กป่ระเทศ

พัฒนานอ้ยทีส่ดุ 

เพิม่พนูการสนบัสนนุ
ระหวา่งประเทศส าหรับการ
ด าเนนิการดา้นการเสรมิสรา้ง

ขดีความสามารถทีม่ปีระสทิธผิล
และมกีารตัง้เป้าในประเทศ
ก าลงัพัฒนาเพือ่สนับสนุน

แผนระดบัชาตทิีจ่ะด าเนนิงาน
ในทกุเป้าหมายการพฒันาทีย่ั่งยนื 
รวมถงึผา่นทางความรว่มมอืแบบ
เหนอื-ใต ้ใต-้ใต ้และไตรภาค ี

(North-South, South-South and 
triangular cooperation)

ยกระดบัหุน้สว่นความรว่มมอื
ระดบัโลกเพือ่การพฒันาทีย่ั่งยนื 
โดยรว่มเตมิเต็มโดยหุน้สว่น
ความรว่มมอืจากภาคสว่น

ทีห่ลากหลายซึง่จะระดมและ
แบง่ปันความรู ้ความเชีย่วชาญ
เทคโนโลย ีและทรัพยากรทาง

การเงนิ เพือ่จะสนับสนุนการบรรลุ
เป้าหมายการพฒันาทีย่ั่งยนืใน

ทกุประเทศ โดยเฉพาะในประเทศ
ก าลงัพัฒนา

สนบัสนนุและสง่เสรมิหุน้สว่น
ความรว่มมอืระหวา่งภาครฐั 
ภาครฐั-ภาคเอกชน (Public-

Private Partnership: PPPs) 
และประชาสงัคม  สรา้งบน
ประสบการณ์และกลยทุธ์
ดา้นทรัพยากรของหุน้สว่น
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การทบทวนเอกสาร02
สว่นที ่2 (PART TWO)
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SDG Index 2022

อนัดบั 44 ของโลก 

อนัดบั 3 ของเอเชยี 

อนัดบั 1 ของอาเซยีน 
หมายเหต ุ: ขอ้มลูจาก SDGMOVE Thailand (2565)

และ Sustainable Development Solutions Network (SDSN)

ส านักงานสภาพฒันาการเศรษฐกจิ
และสงัคมแหง่ชาต ิ(สศช.)

ประเมินสถานการณ์ภาพรวม
ของแต่ละเป้าหมาย SDGs 

การประเมินความส าเรจ็
ของแต่ละเป้าหมายย่อย

การก าหนดค่าสี
แสดงสถานะของเป้าหมาย

คา่สี สถานะ รายละเอยีด

แดง ต ่ากวา่คา่เป้าหมายขัน้วกิฤติ สถานะการณ์ต ่ากวา่รอ้ยละ 50 ของคา่เป้าหมาย

สม้ ต ่ากวา่คา่เป้าหมายระดับเสีย่ง สถานการณ์อยูใ่นชว่งรอ้ยละ 50 – 74 ของคา่เป้าหมาย

เหลอืง ต ่ากวา่คา่เป้าหมาย สถานการณ์อยูใ่นชว่งรอ้ยละ 75 – 99 ของคา่เป้าหมาย

เขยีว บรรลคุา่เป้าหมาย บรรลคุา่เป้าหมายรอ้ยละ 100

ตารางแสดงการก าหนดคา่สแีสดงสถานะของเป้าหมาย

ส าหรบั
เป้าหมายที ่17 

อยูใ่นระดบั “สเีหลอืง”

“ต า่กวา่คา่เป้าหมาย”

เป้าหมายการพัฒนาทีย่ัง่ยนืที ่17 มคีวามสอดคลอ้งกบัแผนแมบ่ทจ านวน 5 ดา้น 9



ยทุธศาสตร ์20 ปี ของ สพพ. 

ยทุธศาสตรท์ ี ่1 
พฒันาความชว่ยเหลอืและ
ความรว่มมอืทางการเงนิ ของ สพพ.

ยทุธศาสตรท์ ี ่2 
พฒันาองคค์วามรู ้

ยทุธศาสตรท์ ี ่3 
บรูณาการความรว่มมอื 

ระหวา่งเป้าประสงคข์องการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื SDG 17 และตวัชีว้ดัทีเ่ก ีย่วขอ้งกบั

ยทุธศาสตรข์องสพพ. และดชันชีีว้ดัความส าเร็จ

การทบทวนความเชือ่มโยงระหวา่ง

หมายเหต.ุ จาก WSIS -SDG Matrix Linking WSIS Action Lines with Sustainable Development Goals. WSIS Forum 25-29 May 2015. สบืคน้เมือ่วนัที ่10 มนีาคม 2023 จากเว็บไซต ์https://www.itu.int/net4/wsis/sdg/Content/Documents/wsis-sdg_matrix_document.pdf

เป้าหมายยอ่ยที ่17.2

ODA

เป้าหมายยอ่ยที ่17.9

FA+TA

เป้าหมายยอ่ยที ่17.16

แบง่ปนัความรู ้

เป้าหมายยอ่ยที ่17.17

PPP

C4: Capacity Building

C7: Application and E-employment 

C11 : International and regional cooperation

C6: Enabling Environment

C11: International and regional cooperation

C11: International and regional cooperation

SDG Matrix
World Summit on the Information 
Society Forum (WSIS)
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Place Your Picture Here

TICA JICA ADB

กลไก
การด าเนนิงาน SDGs 17 

ของ DPs ตา่งๆ 

“หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง
กบัการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

(SEP for SDGs Partnership)”

National Branding 

17.9
Strategy 17.3/17.5/17.9/17.14/17.15

Co-creation 17.16/17.17

Innovation 17.7

17.4/17.9/17.18/
17.19

Thailand in Global 
Partnership FOR ALL

จดัต ัง้ศนูย ์SEP 
ในประเทศตา่งๆ 

JICA’s scenario toward 
achieving 

the SDGs-TARGETS

Strategy

17.3/17.5/17.9/
17.14/17.15

JICA

JICA’s Position Paper on SDGs: Goal 17

Co-creation

Innovation

17.16/17.17

17.7

ทีม่า : chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.jica.go.jp/aboutoda/sdgs/
ku57pq00002e2b2a-att/goal17_e.pdf ; จัดท าโดยคณะผูว้จิัย

ความนา่เชือ่ถอืของขอ้มลู
เป็นตวับง่ชี ้SDG ขึน้อยูก่บั
คณุภาพของแหลง่ขอ้มลู 
พืน้ฐานเศรษฐกจิ การ
ลงทนุ การเพิม่นวตักรรม
ของแหลง่ขอ้มลู และการ
สรา้งความรว่มมอืเขงิกล
ยทุธก์บัผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี

ทีห่ลากหลาย

17.4

17.9

17.18

17.19
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การประเมนิระดบัความรว่มมอืเพือ่การพฒันาอยา่งเป็นทางการ
ของ สพพ. ทีส่นบัสนนุเป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนืที ่1703
สว่นที ่3 (PART THREE)
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21.98%
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สดัสว่น ODA ของ NEDA/ODA ของไทย

ทีม่าขอ้มลู : NEDA, TICA,ค านวณโดยผูว้จัิย

เปรยีบเทยีบสดัสว่นมลูคา่ ODA สทุธ ิเปรยีบเทยีบกับ GNI ของไทย สพพ. และ JICA

แผนแมบ่ทฯ ดา้นการตา่งประเทศ
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ประเทศพัฒนาแลว้จะด าเนนิการใหเ้ป็นผลตามพันธกรณีเรือ่งการใหค้วามรว่มมอื
เพือ่การพัฒนาอยา่งเป็นทางการ (ODA) อยา่งเต็มที ่โดยรวมถงึพันธกรณีทีใ่หไ้ว ้

โดยประเทศพัฒนาแลว้หลายประเทศทีจ่ะบรรลเุป้าหมายการมสีดัสว่น ODA/GNI 
ทีใ่หแ้กป่ระเทศก าลงัพฒันารอ้ยละ 0.7 และมสีดัสว่น ODA/GNI ทีใ่หแ้ก่

ประเทศพัฒนานอ้ยทีส่ดุรอ้ยละ 0.15 ถงึรอ้ยละ 0.20 โดยผูใ้ห ้ODA ควรพจิารณา
ตัง้เป้าหมายทีจ่ะใหม้สีดัสว่น ODA/GNI ทีใ่หแ้กป่ระเทศพัฒนานอ้ยทีส่ดุ

ยทุธศาสตรท์ ี ่1
พัฒนาความชว่ยเหลอืและความรว่มมอืทางการเงนิ 

(Financial Assistance and Cooperation) ของ สพพ.
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เป็นไปตามความรว่มมอืแบบ South-South cooperation และ
Triangular cooperation กรอบความรว่มมอืตา่งๆ เชน่ ACMECS
และ GMS มมีลูคา่ Commitment รอบ 5 ปี ทีผ่า่นมา วงเงนิกูร้วม
ทัง้ส ิน้ 12,796.77 ลบ. และเงนิใหเ้ปลา่รวมทัง้ส ิน้ 294.69 ลบ.
และบรูณาการความรว่มมอืกบั DPs ตา่งๆ

โครงการให้ ODA17.9

โครงการพัฒนาจดุผา่นแดนถาวรสตงึบทและถนน 
เชือ่มโยงไปยังถนนหมายเลข 5 และโครงการพัฒนา
ถนนหมายเลข 5 ในกมัพชูา 
(928.11 ลบ.)

โครงการพัฒนาเมอืงภายใตร้ะเบยีงเศรษฐกจิอนุภมูภิาค
ลุม่น ้าโขงระยะที ่3 สว่นของเมยีวด ีเมยีนมา 
(การปรับปรงุระบบประปาและระบบบรหิารจัดการขยะ) 
(777.77 ลบ.)

ยทุธศาสตรท์ ี ่1
พัฒนาความชว่ยเหลอืและความรว่มมอืทางการเงนิ 

(Financial Assistance and Cooperation) ของ สพพ.

พจิารณามติกิารบรูณาการความรว่มมอืแบบใต-้ใต/้ไตรภาคี
การคา้ระหวา่งประเทศ/ประสทิธผิลของการให ้ODA 

ดา้น Training

+ CS (65-70)

เพิม่พนูการสนบัสนนุระหวา่งประเทศส าหรบัการด าเนนิการดา้นการ
เสรมิสรา้งขดีความสามารถทีม่ปีระสทิธผิลและมกีารตัง้เป้าในประเทศก าลงัพัฒนา

เพือ่สนับสนุนแผนระดบัชาตทิีจ่ะด าเนนิงานในทกุเป้าหมายการพฒันาทีย่ั่งยนื รวมถงึ
ผา่นทางความรว่มมอืแบบเหนอื-ใต ้ใต-้ใต ้และไตรภาค ี(North-South, South-
South and triangular cooperation)
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โครงการกอ่สรา้งถนนจากภดูู ่(อ.บา้นโคก จ.อตุรดติถ)์ –
เมอืงปากลาย แขวงไชยะบรุ ีสปป.ลาว แลว้เสร็จ

เมือ่วนัที่ 2 มถินุายน 2561

ทีม่าขอ้มลู : กรมการคา้ตา่งประเทศ, ค านวณโดยผูว้จัิย

มลูคา่การคา้ชายแดน ณ จดุผา่นแดนถาวรภดูู่

Training
ผลการประเมนิ 

> 90%
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17.16

การด าเนนิงานของ สพพ.

2562 2565 2565 2566

“Infrastructure 
Project 

Management”

ศกึษาดงูาน กรมทางหลวง

“Affordable & 
Clean Energy 
Development” 

(Online)  

“Public Debt 
Management & 

Debt 
Sustainability”

“Operation & 
Maintenance of 

Water Treatment 
Plant” 

40Capacity 
Building โครงการ 

มลูคา่ 28.09 ลบ.

521 คน 

2561

“Public Debt 
Management 
and Economic 

Issues”

16

2566
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Management & 
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17.16

การด าเนนิงานของ สพพ.

DPs: 

เขา้รว่มประชุมกบั DPs เพือ่ยกระดบัการ บรูณาการแลกเปลีย่นความรู ้
ประสบการณ์ ความเชีย่วชาญในการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม รวมท ัง้
มกีารลงนาม AP เพือ่มุง่เนน้ใหเ้กดิความรว่มมอือยา่งเป็นรปูธรรม

 ประชุม 4 ฝ่าย ระหวา่ง CEXIM 
EDCF JICA และ NEDA 

 ประชุมประจ าปีสภาผูว้า่การ
ธนาคารพฒันาเอเชยี 
(The Asian Development 
Bank Annual Meeting) 

 ประชุมระดบัรฐัมนตรแีผนงานความรว่มมอื
ทางเศรษฐกจิใน GMS (The GMS Ministerial 
Conference)

 การประชุมประจ าปีสภาผูว้า่การธนาคารโลก 
และกองทนุการเงนิระหวา่งประเทศ (World Bank 
Annual Meeting) 

17



Public

Private

Partnerships

ยทุธศาสตรท์ ี ่3 บรูณาการความรว่มมอื (Policy Synergy) ของ สพพ.

ความรว่มมอืระหวา่งภาครฐั

Parallel-Financing
โครงการพฒันาเมอืงภายใตร้ะเบยีงเศรษฐกจิอนุภมูภิาคลุม่แมน่ ้าโขง 
ระยะที ่3 ในสว่นของเมอืงเมยีวด ี(การปรับปรงุระบบน ้าประปา และ
การพัฒนาระบบบรหิารจดัการขยะ) เมยีนมา

โครงการพฒันาจดุผา่นแดนถาวรสตงึบทและถนนเชือ่มโยงไปยงั
ถนนหมายเลข 5 ระยะที ่2

1

2

ยุทธศาสตรท์ ี ่1 พัฒนาความช่วยเหลอืและความร่วมมอืทางการเงนิ (Financial 

Assistance and Cooperation) ของ สพพ.

Team Thailand 
for International Development 

1 2

แผนบรูณาการ
ความรว่มมอืเพือ่การพัฒนา
ระหวา่ง สพพ. กบั TICA 

เพือ่เพิม่ประสทิธผิล
จากการด าเนนิโครงการ

สนับสนุนและสง่เสรมิหุน้สว่นความรว่มมอื
ระหวา่งภาครฐั ภาครฐั-ภาคเอกชน (Public-
Private Partnership: PPPs) และประชาสงัคม 
สรา้งบนประสบการณ์และกลยทุธด์า้นทรัพยากรของหุน้สว่น

18



การประเมนิระดบัความส าเร็จ
ของการใหค้วามรว่มมอืเพือ่การพฒันาอยา่งเป็นทางการของ สพพ. 

ทีส่นบัสนนุเป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนืที ่17

ประยกุตแ์นวทางการประเมนิระดบัความส าเร็จของการให ้ODA ของ สพพ. ทีส่นับสนุนเป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยนืที่ 17

ตามเกณฑก์ารประเมนิคณุภาพ TQA (Thailand Quality Award)

โดยยดึโยงกรอบการประเมนิในมติดิา้นผลลพัธ ์(Results) หมายถงึ ผลผลติ (outputs) และผลลพัธ ์(outcomes) ขององคก์ร
19



Le T C I

Le

“ระดบั” 
ของ

ผลการด าเนนิงาน
ในปัจจบุนั

Level

T

“แนวโนม้” 
ของอตัราการปรับปรงุ
ผลการด าเนนิงาน หรอื 

ผลการด าเนนิงานทีด่อียา่ง
ตอ่เนือ่งในเรือ่งทีม่คีวามส าคญั

Trends

C

“การเปรยีบเทยีบ”
ผลการด าเนนิงาน

ขององคก์รโดยเทยีบกบั
ขอ้มลูเชงิเปรยีบเทยีบ

ทีเ่หมาะสม

Comparison

I

“การบรูณาการ”
ของผลลพัธท์ีม่ ี

ความครอบคลมุและทัว่ถงึ
ของตวัชีว้ัดทีต่อบสนองตอ่
ความตอ้งการทีส่ าคญั
ของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี

Integration

TQA 

ประกอบดว้ย 4 ปจัจยั คอื 
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แนวทางการใหค้ะแนนประเมนิระดบัความส าเร็จ
จัดท าโดย; คณะผูว้จิัย

ระดบัคะแนน

(รอ้ยละ)
ผลลพัธ์ ความหมาย

0-20

Le

มผีลการด าเนนิการขององคก์รเพยีงบางเรือ่งทีม่คีวามส าคัญตอบสนองตอ่

พันธกจิขององคก์รและเริม่มรีะดับผลการด าเนนิการทีด่ใีนบางเรือ่ง หรอืมผีล

การด าเนนิการขององคก์รและ/หรอืมผีลลัพธท์ีไ่มด่ ี

T ไมม่/ีมกีารรายงานแนวโนม้ของขอ้มลูบางเรือ่งและแสดงแนวโนม้ในทางลบ 

C แทบไมม่ ีหรอืไมม่ขีอ้มลู/การรายงานสารสนเทศเชงิเปรยีบเทยีบ

I ไมม่/ีมผีลลัพธใ์นบางเรือ่งทีม่คีวามส าคัญตอ่การบรรจพัุนธกจิขององคก์ร

21-40

Le มผีลการด าเนนิการทีด่ตีอบสนองตอ่พันธกจิขององคก์ร  

T มกีารรายงานแนวโนม้ของขอ้มลูบางเรือ่งและขอ้มลูสว่นใหญท่ีแ่สดงนัน้มแีนวโนม้ทีด่ ี

C เริม่มสีารสนเทศเชงิเปรยีบเทยีบ 

I มผีลลัพธใ์นหลายเรือ่งทีม่คีวามส าคัญตอ่การบรรลพัุนธกจิขององคก์ร 

41-60

Le มผีลการด าเนนิการสว่นใหญท่ีด่ตีอบสนองตอ่พันธกจิขององคก์ร 

T แสดงถงึแนวโนม้ทีด่ใีนเรือ่งตา่งๆ ทีม่คีวามส าคัญตอ่การบรรลพัุนธกจิขององคก์ร 

C
มผีลการด าเนนิการในปัจจบุนับางเรือ่งมกีารเทยีบเคยีงกบัคูเ่ทยีบและ/หรอื 

ระดับเทยีบเคยีงทีเ่หมาะสมและมผีลการด าเนนิการทีด่ใีนเชงิเปรยีบเทยีบ 

I มผีลการด าเนนิการขององคก์รทีค่รอบคลมุความตอ้งการของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี  

61-80

Le มผีลการด าเนนิการทีด่ตีอบสนองตอ่พันธกจิขององคก์รทัง้หมด 

T
มแีนวโนม้ทีด่อียา่งตอ่เนือ่งในเรือ่งทีส่ าคัญสว่นใหญ ่ซึง่จะท าใหบ้รรลพัุนธกจิของ

องคก์ร 

C

แนวโนม้และผลการด าเนนิการในปัจจบุนัสว่นใหญ ่หรอืหลายเรือ่งมกีาร

เทยีบเคยีงกบัคูเ่ทยีบและ/หรอืระดับเทยีบเคยีงทีเ่หมาะสม มผีลการด าเนนิการ

ทีด่มีากในเชงิเปรยีบเทยีบรวมทัง้ผลการด าเนนิการทีแ่สดงถงึความเป็นผูน้ าใน

การด าเนนิงานดา้นความรว่มมอืเพือ่การพัฒนาอยา่งเป็นทางการ 

I
มผีลการด าเนนิการขององคก์รครอบคลมุความตอ้งการสว่นใหญข่องผูม้สีว่นได ้

สว่นเสยีและมแีผนปฏบิตักิารทีส่ าคัญ 

81-100

Le มผีลการด าเนนิการทีด่เีลศิตอบสนองตอ่พันธกจิขององคก์รทัง้หมด 

T
มแีนวโนม้ทีด่อียา่งตอ่เนื่องในเรือ่งทีส่ าคัญทกุเรือ่ง ซึง่จะท าใหบ้รรลพัุนธกจิ

ขององคก์ร 

C
แสดงถงึความเป็นผูน้ าในการด าเนนิงานดา้นความรว่มมอืเพือ่การพฒันาอยา่ง

เป็นทางการและเป็นผูน้ าเชงิเปรยีบเทยีบในหลายดา้น 

I
มผีลการด าเนนิการขององคก์รและการคาดการณ์ผลการด าเนนิการขององคก์ร

ครอบคลมุความตอ้งการของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีและมแีผนปฏบิตักิารทีส่ าคัญ 

คา่สขีองผลลพัธแ์ละสถานะของผลการการด าเนนิงาน

หมายเหต:ุ ระดับคะแนนรอ้ยละ 81-100 เป็นชว่งคะแนนทีม่คีวามทา้ทายจงึจัดอยูใ่น “สเีขยีวเขม้” หมายถงึ สถานะบรรลคุา่เป้าหมาย

ผลลพัธ์
(รอ้ยละ)

สถานะ ความหมาย

0-20
ตัง้รับปัญหา องคก์รรับรูถ้งึปัญหา และตระหนักกบัปัญหาทีเ่กดิขึน้ เนน้การ

หาทางแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ทีเ่กดิขึน้  

21-40 รณรงคใ์หเ้กดิการปรับปรงุ
องคก์รรับรูถ้งึปัญหา และแสวงหาเครือ่งมอืหรอืก าหนด
มาตรการในการแกไ้ขปัญหาเพือ่ใหส้ามารถรับมอืไดอ้ยา่ง
รวดเร็วและลดผลกระทบของความเสยีหายทีเ่กดิขึน้  

41-60
การประเมนิผลและการ
ปรับปรงุอยา่งเป็นระบบ

องคก์รเริม่มกีารประเมนิผลการด าเนนิงานอยา่งสม า่เสมอและ
มกีารประชมุหารอืรว่มกนัเพือ่ประเมนิจดุทีเ่ป็นความเสีย่งหรอื
สาเหตขุองปัญหาเพือ่หาทางรับมอือยา่งมปีระสทิธผิล       
มากขึน้และมแีผนการด าเนนิงานทีส่ าคัญเพือ่น าไปสูเ่ป้าหมาย
ทีต่ัง้ไว ้

61-80
การเรยีนรูแ้ละการปรับปรงุ

ระดับองคก์ร

องคก์รมกีารก าหนดยทุธศาสตร ์กลยทุธใ์นการบรหิารจัดการ
อยา่งเป็นระบบมากขึน้เพือ่บรรลเุป้าหมายทีต่ัง้ไว ้และสามารถ
น าผลการด าเนนิงานเปรยีบเทยีบกบัองคก์รอืน่ในลักษณะที่
คลา้ยคลงึกนัได ้

81-100
การวเิคราะหอ์งคก์รและ

สรา้งนวัตกรรม

องคก์รมกีารด าเนนิการวเิคราะหข์อ้มลูสารสนเทศระดับองคก์ร
อยา่งเป็นรปูธรรมและสรา้งนวตักรรมทีเ่นน้การป้องกนัเพือ่ลด
โอกาสการเกดิของปัญหาในอนาคตได ้
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การวเิคราะห์ และ

การอา่นคา่ผลการประเมนิ
ความส าเร็จส าหรับการด าเนนิงานตามเป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยนื

จัดท าโดย; คณะผูว้จิัย
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จัดท าโดย; คณะผูว้จิัย

เปรยีบเทยีบผลการด าเนนิงานของ สพพ. 
ส าหรบั 4 เป้าหมายยอ่ย โดยพจิารณาเทยีบเคยีง

กบัเกณฑ ์(Criteria) ทีก่ าหนด ตามหลกัเกณฑก์ารประเมนิ LeTCI

ผลการประเมนิ

วธิกีาร

17.2
เป้าหมา
ยยอ่ย

ผลลพัธ์
ระดบั
คะแนน
(รอ้ยละ)

สถานะ
คา่สแีสดง
สถานะของ
เป้าหมาย

17.2

Le 61 - 80
การเรยีนรูแ้ละการ
ปรับปรงุระดับองคก์ร

เขยีวออ่น

T 41 - 60
การประเมนิผลและ
การปรับปรงุอยา่ง

เป็นระบบ
เหลอืง

C 21 - 40
รณรงคใ์หเ้กดิ
การปรับปรงุ

สม้

I 41 - 60
การประเมนิผลและ
การปรับปรงุอยา่ง

เป็นระบบ
เหลอืง

ประเทศพัฒนาแลว้จะด าเนนิการใหเ้ป็น
ผลตามพันธกรณีเรือ่ง

การให ้ODA โดยมสีดัสว่น 
ODA/GNI ทีใ่หแ้กป่ระเทศก าลงั

พฒันารอ้ยละ 0.7 และ
มสีดัสว่น ODA/GNI ทีใ่หแ้กป่ระเทศ

พัฒนานอ้ยทีส่ดุ
รอ้ยละ 0.15 ถงึรอ้ยละ 0.20 โดยผูใ้ห ้
ODA ควรพจิารณาตัง้เป้าหมายทีจ่ะให ้
มสีดัสว่นODA/GNI ทีใ่หแ้กป่ระเทศ

พัฒนานอ้ยทีส่ดุ 
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จัดท าโดย; คณะผูว้จิัย
ผลการประเมนิ

วธิกีาร

17.9เป้าหมา
ยยอ่ย

ผลลพัธ์
ระดบัคะแนน
(รอ้ยละ)

สถานะ
คา่สแีสดง
สถานะของ
เป้าหมาย

17.9

Le 41 - 60
การประเมนิผลและ
การปรับปรงุอยา่งเป็น

ระบบ
เหลอืง

T 61 – 80
การเรยีนรูแ้ละการ
ปรับปรงุระดับองคก์ร

เขยีวออ่น

C 41 - 60
การประเมนิผลและ
การปรับปรงุอยา่งเป็น

ระบบ
เหลอืง

I 61 - 80
การเรยีนรูแ้ละการ
ปรับปรงุระดับองคก์ร

เขยีวออ่น

เพิม่พนูการสนบัสนุน
ระหวา่งประเทศส าหรับการด าเนนิการ
ดา้นการเสรมิสรา้งขดีความสามารถที่
มปีระสทิธผิลและ มกีารตัง้เป้าใน
ประเทศก าลงัพัฒนาเพือ่สนับสนุน
แผนระดบัชาตทิีจ่ะด าเนนิงาน

ในทกุเป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยนื 
รวมถงึผา่นทางความรว่มมอืแบบ
เหนอื-ใต ้ใต-้ใต ้และไตรภาค ี

(North-South, South-South and 
triangular cooperation)

เปรยีบเทยีบผลการด าเนนิงานของ สพพ. 
ส าหรบั 4 เป้าหมายยอ่ย โดยพจิารณาเทยีบเคยีง

กบัเกณฑ ์(Criteria) ทีก่ าหนด ตามหลกัเกณฑก์ารประเมนิ LeTCI
วธิกีาร

24



จัดท าโดย; คณะผูว้จิัย

เปรยีบเทยีบผลการด าเนนิงานของ สพพ. 
ส าหรบั 4 เป้าหมายยอ่ย โดยพจิารณาเทยีบเคยีง

กบัเกณฑ ์(Criteria) ทีก่ าหนด ตามหลกัเกณฑก์ารประเมนิ LeTCI

ผลการประเมนิ

วธิกีาร

เป้าหมาย
ยอ่ย

ผลลพัธ์
ระดบัคะแนน
(รอ้ยละ)

สถานะ
คา่สแีสดง
สถานะของ
เป้าหมาย

17.16

Le 61 - 80
การเรยีนรูแ้ละการ
ปรับปรงุระดับองคก์ร

เขยีวออ่น

T 41 - 60
การประเมนิผลและการ
ปรับปรงุอยา่งเป็นระบบ

เหลอืง

C 21 - 40
รณรงคใ์หเ้กดิการ

ปรับปรงุ
สม้

I 61 - 80
การเรยีนรูแ้ละการ
ปรับปรงุระดับองคก์ร

เขยีวออ่น

17.16
ยกระดบัหุน้สว่นความรว่มมอื
ระดบัโลกเพือ่การพัฒนาที่
ยั่งยนื โดยรว่มเตมิเต็มโดย
หุน้สว่นความรว่มมอืจาก

ภาคสว่นทีห่ลากหลายซึง่จะ
ระดมและแบง่ปันความรู ้

ความเชีย่วชาญเทคโนโลย ี
และทรัพยากรทางการเงนิเพือ่
จะสนับสนุนการบรรลเุป้าหมาย

การพัฒนาทีย่ั่งยนืใน
ทกุประเทศ โดยเฉพาะใน
ประเทศก าลงัพัฒนา
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จัดท าโดย; คณะผูว้จิัย

เปรยีบเทยีบผลการด าเนนิงานของ สพพ. 
ส าหรบั 4 เป้าหมายยอ่ย โดยพจิารณาเทยีบเคยีง

กบัเกณฑ ์(Criteria) ทีก่ าหนด ตามหลกัเกณฑก์ารประเมนิ LeTCI

ผลการประเมนิ

วธิกีาร

เป้าหมา
ยยอ่ย

ผลลพัธ์
ระดบั
คะแนน
(รอ้ยละ)

สถานะ
คา่สแีสดง
สถานะของ
เป้าหมาย

17.17

Le 0 – 20 ตัง้รับปัญหา แดง

T 0 – 20 ตัง้รับปัญหา แดง

C 0 – 20 ตัง้รับปัญหา แดง

I 41 - 60
การประเมินผลและ
การปรับปรุงอย่าง
เป็นระบบ

เหลอืง

17.17

สนบัสนุนและสง่เสรมิหุน้สว่นความ
รว่มมอืระหวา่งภาครฐั ภาครฐั-
ภาคเอกชน (Public-Private 

Partnership: PPPs) และ
ประชาสงัคม  สรา้งบนประสบการณ์
และกลยทุธด์า้นทรัพยากรของหุน้สว่น
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Result from Qualitative Analysis

สพพ. ยังไมป่รากฏการด าเนนิการ
ในลักษณะ PPP

สพพ. ควรเรง่ด าเนนิการรเิริม่ด าเนนิ
โครงการ PPP ทีต่อบสนองพันธกจิ

ผลักดันใหเ้กดิการรว่มด าเนนิงาน
โครงการในลักษณะ PPP (รว่มกบั DPs) 

3 ระยะ คอื

ระยะที ่1 : ศกึษาแนวทางการด าเนนิงาน

ดา้น PPP ส าหรับโครงการ  

ของ สพพ. 

ระยะที ่2 : ด าเนนิโครงการน ารอ่ง

ระยะที ่3 : วเิคราะหผ์ลส าเร็จของ

โครงการน ารอ่งเพือ่ขยายผลตอ่ไป

ประเด็นที ่สพพ. ตอ้งเรง่
ใหเ้กดิการปรับปรงุแกไ้ข 
คอื C (Comparison) 
“การเปรยีบเทยีบ” 

ดังนัน้ตอ้งปรับปรงุวธิี
ในการวดัและเปรยีบเทยีบ

กับองคก์รคูเ่ทยีบ 
(Benchmarking)

กอ่ใหเ้กดิการเรยีนรู ้
แนวทางและวธิกีารปฏบิัต ิ
ทีด่ ี(Best Practices)

“แนวทางการใหค้วามรว่มมอืทางการเงนิแบบครอบคลมุเพือ่การพฒันาทีย่ั่งยนื 
กรณีศกึษาเงนิกู ้ของ World Bank ครอบคลมุถงึระยะเวลาบ ารงุรกัษา 
(Maintenance Period)”

สพพ. มุง่เนน้การเพิม่มลูคา่การด าเนนิโครงการ
(มลูคา่ ODA) ควบคูก่ับการสรา้งความยั่งยนืผา่นกลไก

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์
(Human Resource Development : HRD)

เครือ่งมอืทีส่ าคัญในการขับเคลือ่น การบรูณาการการด าเนนิงาน 
(Integration) รว่มกบั DPs ตา่งๆ  

ดังนัน้ สพพ. ควรใหค้วามส าคัญกับการสรา้งความย ัง่ยนืดา้น
การพฒันาโครงการ

OPBRC (Output and Performance-Based 
Road Contract)

[ ] ส
ร
ปุ
ผ
ล
ก
า
ร
ศ
กึ
ษ
า

 รว่มพัฒนาระบบการรายงานผลและการเก็บ
รวบรวมขอ้มลูดา้นความรว่มมอืเพือ่การพัฒนา
ทัง้เชงิมลูคา่ (Value) และผลสมัฤทธิ ์(Results) 
รว่มกับหน่วยงานตา่งๆ เชน่ TICA

 ควรพจิารณาเทยีบเคยีงเชงิผลสมัฤทธิ ์(Results) 
ควบคูก่ับการเทยีบเคยีงเชงิมลูคา่ (Value)

 ควรจะตอ้งขยายขอบเขตการสรา้งพันธมติร
ดา้นความรว่มมอืเพือ่การพัฒนาใหม้ี
ความหลากหลายและครอบคลมุ 
เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการด าเนนิงาน 
เกดิการแลกเปลีย่นเรยีนรู ้และถา่ยทอด
องคค์วามรู ้รว่มกัน
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แนวทางเชงินโยบายเพือ่ปรบัปรงุการด าเนนิงานการใหค้วามรว่มมอื

เพือ่การพฒันาอยา่งเป็นทางการของ สพพ. ใหม้สีว่นสนบัสนนุ

เป้าหมายการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืที ่1704
สว่นที ่4 (PART FOUR)
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2
ที ่สพพ. ควรเรง่ด าเนนิการ 

PPP

สอดคลอ้งกบัแนวโนม้
การพัฒนาของโลก ค านงึถงึ
คูเ่ทยีบ และสอดคลอ้งกบั
ทศิทางการพัฒนาและ

นโยบายของ Stakeholder

ประเด็นทา้ทาย
Targets

รเิร ิม่จากกระบวนการก าหนด
วธิกีารวดัและเปรยีบเทยีบ

ผลการด าเนนิงานกบัองคก์รคูเ่ทยีบ 
(Benchmarking) ซึง่จะกอ่ใหเ้กดิ
การเรยีนรู ้Best Practices และ

น ามาปรบัปรงุกระบวนการ
ด าเนนิงานขององคก์ร

สพพ. ควรเรง่
ด าเนนิการรเิร ิม่
ด าเนนิโครงการ
ในลกัษณะ 

PPP

1 2
ก าหนด

คา่เป้าหมาย 
(Targets)
ท ัง้ในเชงิปรมิาณ

และเชงิคณุภาพ 
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36

ก าหนดสถานะ (Position) หรอื
เป้าประสงค ์(Goals) การด าเนนิงานของ สพพ. 

เพือ่ใหบ้รรลเุป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยนื โดย สพพ. 
สามารถวางแผนหรอืก าหนดทศิทาง

การด าเนนิงานเพือ่ขับเคลือ่นการด าเนนิงานใหบ้รรลุ
เป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยนืโดยสามารถจัดท า

ในรปูแบบ “Position Paper” เพือ่แสดงทศิทางเจตจ านงค์
ของ สพพ. ส าหรับการขับเคลือ่นการด าเนนิงาน
เพือ่ใหบ้รรลเุป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยนืตอ่ไป

1 การสรา้งเสรมิความตระหนกัรู ้
(Awareness) ดา้น ODA

สง่เสรมิใหเ้กดิการรับรูท้ัง้ระดับพืน้ที ่และระดับนโยบาย 
และเป็นสว่นหนึง่ในการประเมนิคณุคา่ขององคก์ร 

ซึง่จะชว่ยใหก้ารด าเนนิงานขององคก์รมคีวามย่ังยนื
และสามารถเพิม่ผลประโยชนท์างตรงผา่นมติดิา้น
ความรว่มมอืระหวา่งประเทศ ซึง่จะสง่ผลใหเ้กดิ

ผลประโยชนท์างออ้มผา่นมติดิา้นเศรษฐกจิ 
(การคา้ระหวา่งประเทศ) ในระยะขา้งหนา้

2

เพิม่กลไกการด าเนนิงานทีมุ่ง่เนน้การบรูณาการ
การด าเนนิงานรว่มกบั DPs ตา่งๆ

เพือ่ สพพ. สามารถน ามาประยกุตใ์ช ้
และสรา้งนวตักรรมส าหรับการด าเนนิงานดา้น ODA ตอ่ไป
โดยสามารถพจิารณาแนวทางการบรูณาการลักษณะ Team 
Thailand for International Development Cooperation 

โดยวางระบบการบรหิารงานแบบบรูณาการ
ในยทุธศาสตรส์ าคัญของประเทศ (Cross Functional 

Management System) ตาม Value Chains 

3

ขอ้เสนอแนะ
เชงินโยบาย3



Opinion and Suggestion

ความเหมาะสม โอกาส และ
ขอ้จ ากดัส าหรบัแนวทางการ
ด าเนนิงานขบัเคลือ่น SDGs 17 

ท ัง้ 4 กลุม่

 ความเหมาะสม

 โอกาส

 ขอ้จ ากดั

 ขอ้เสนอแนะเพิม่เตมิ

1

การก าหนด Benchmarking
เพือ่บรรลเุป้าหมาย SDGs 17

 ประเภทหรอืตัวอยา่งคา่เป้าหมาย

 องคก์รคูเ่ทยีบทีม่คีวามสอดคลอ้ง

และเหมาะสม

2

SDG Goal 17 เชือ่มโยงสู ่SDG 
Goal อืน่ๆ3

รปูแบบการจดัท า “Position 
Paper” เพือ่แสดงทศิทาง
เจตจ านง ของ สพพ. ใน

การขบัเคลือ่นการพฒันาทีย่ ัง่ยนื
4

ภารกจิของ NEDA ทีส่ามารถ
รว่มขบัเคลือ่น SDG 175
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